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ةدائرة العقود والتراخيص البترولي



.دائرةًالعقودًوالتراخيصًالبتروليةً.ًأولاً

الامربموجب2007تموز22فيالبتروليةوالتراخيصالعقوددائرةتأسست

رةالدائ/الوزراءلمجلسالعامةالأمانةكتابالىاستنادا 13078/1ًدالمرقمالوزاري

2007/1/8في153/24/1/2/قعاجلالمرقمكتابهابموجبالقانونية

-:يليبماالدائرةومسؤولياتواجباتتتمثل

التخطيط. .النفطيةوالعقودالتراخيصلمراحلوالمتابعةوالتنسيق1

إدارة. معبالمفاوضاتوالقيامالمناقصةأوالمزايدةوحلقاتالتراخيصدورات2

بحسبجوالإنتاوالتطويرالتنقيبلتراخيصعقودفيالدخولبغيةالنفطشركات

.بالوزارةالمُناطةالصلاحيات

متابعة. .الأخرىزارةالوودوائرالمختصةالهيئاتمعبالتنسيقالمُبرمةالعقودتنفيذ3

عقود الخدمة لجولات التراخيص



.جولتًالتراخيصًواجراءاتها.ًثانيااً

يتمالتيالأعمالأوالإجراءاتمنمجموعةتعنيالتراخيصجولاتأوجولةإن

النفطيةاتالشركمنواسعةبمشاركةالعقودتوقيعتسبقالتيالفترةفيتنفيذها

نفط،البصرةنفطشركاتالعام،المفتشمكتب)النفطلوزارةالتابعةوالدوائر

قودالعدائرةالنفطية،الاستكشافاتشركةالوسط،ونفطميساننفطالشمال،

لدائرةاالقانونية،الدائرةالحقول،وتطويرالمكامندائرةالبترولية،والتراخيص

ممثليوبعضالداخليةالرقابةودائرةوالمتابعةوالتخطيطالدراساتدائرةالفنية،

:يليماالإجراءاتهذهوتتضمن،(المحافظات

:لييماعلىاعتمادااًوالغازيةالنفطيةوالحقولالستكشافيةالرقعاختيار.1

.الإمكانقدرالمحافظات،جميعشموليتمبحيثالجغرافيالتوزيع-أ

.يةغازأونفطيةحقولأواستكشافيةرقعا ًكانتسواءً المشاريع،نوع–ب

(يرةصغمتوسطة،كبيرة،)النفطيالمخزونحجمعلىاعتمادا ًالحقولحجم–ج

والتصريفالنقلومنظومةالإنتاجعقدمنمواقعها–د
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.(خضراء)مطوّرةغيرمُستكشفةأومنتجةكانتسواءً الحقول،نوع–هـ

.ثقيلالىمتوسطأوخفيفا ًكانسواءً النفط،نوع–و
.الحدودعنبعيدةأوحدوديةكانتسواءً الاستكشافية،الرقعموقع-ز

:لييماتشملوالتياختيارهاتمالتيالمشاريععنالفنيةالمعلوماتتجميع.2

.وتفاسيرهالزلزاليالمسحمعلومات–أ

.(اللبابتحاليل)والجيوفيزيائيةالجيولوجيةالمعلومات–ب

.الابارحفرمعلومات–ج

.(ةوالحرارالحجمالضغط،فحوصات)للآبارالجريانيةالفحوصاتمعلومات–د

.وجدتإنالإنتاج،معلومات-هـ

.السابقةالدراسات–و

يوفالنفطلوزارةالرسميالموقععلىالتراخيصجولةعنالرسميالإعلان.3

.المحليةالصحفبعض
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فيهدثيتحوالأجنبيةالمحليةالأعلاموسائلاليهتُدعىصحفيمؤتمرتنظيم.4

.لجولةالتنفيذالزمنيةوالتوقيتاتاختيارها،تمالتيالمشاريععنالنفطوزير

.التراخيصجولةفيبالمشاركةالراغبةالشركاتتأهيل.5

:وتتضمنالأوليةوالتطويرالستكشافخططإعداد.6

.النفطيالمخزونتخمين–أ

.الإنتاجمعدلاتتقدير–ب

.الماءحقنوأبارالإنتاجيةالابارعددحساب–ج

اتمحطالغاز،تصنيعالماء،حقنالنفط،معالجة)اللازمةالسطحيةالمنشآت–د

(الخ....التحتيةالبنيةالكهرباء،
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.والإنتاجللتطويرالمطلوبةوالتشغيليةالرأسماليةالكلفتخمين–هـ

.والإنتاجالتطويرلمراحلالزمنيةالتوقيتات-و

.للعقدالأوليةالنسخةإعداد.7

.الأوليةالمناقصةوثيقةإعداد.8

:تضموالتيالمعلوماتحقيبةتحضير.9

أوافيةاستكشرقعةبكلالخاصة(الدراساتدونمن)الأوليةالفنيةالمعلومات–أ

.حقل
.للعقدالأوليةالنسخة–ب

.الأوليةالمناقصةوثيقة–ج

.الترويجمؤتمرتنظيم.10

.لأوليةاالمناقصةووثيقةالعقدالفنية،المعلوماتلمناقشةعملورشةتنظيم.11
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ووثيقةالعقدبخصوصالنفطيةالشركاتومقترحاتملاحظاتاستلام.12

.ومناقشتهاالأوليةالمناقصة

.النهائيةالمناقصةووثيقة(النهائيةالنسخة)المعياريالعقدإعداد.13

لىعوالإحالةالعالميةالنفطشركاتعروضلستلامالتنافسعمليةتنظيم.14

.رالوزيبرئاسةلجنةقبلمنالأفضلالعرضذاتالشركاتائتلافأوالشركة

.الأولىبالأحرفالعقودتوقيع.15

.نهائيبشكلالعقودتوقيععلىالوزراءمجلسموافقةاستحصال.16

.دالعقونفاذبتاريخالمقاولةالشركاتوإعلامأطرافهابينالعقودتوقيع.17
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؟؟؟التراخيصجولتالىالوزارةلجأتلماذا.ثالثااً

وحقول1-القرنةغربالزبير،الرميلة،كركوك،:وهيالمنتجةالحقولمنالإنتاجتراجع-1

أدناهالجدولفيوكماسنويا ،(%5)علىتزيدمئويةبنسبة(غربوأبوفكةبزركان،)ميسان

:-

(ي/بألف)الحاليالمعدل2018(ي/بألف)2018نهايةالإنتاجمعدل(ي/بألف)النفاذبتاريخالإنتاجمعدلالحقل

ي/ب1,440ي/ب528ي/ب1,066الرميلة

ي/ب447ي/ب117ي/ب183الزبير

ي/ب457ي/ب156ي/ب1244-ق.غ

ي/ب202ي/ب58ي/ب88ميسان

ي/ب2,546ي/ب859ي/ب1,581المجموع

حساببعد2018سنةنهايةالإنتاجمعدل)الثالثالعمودبينالإنتاجمعدلاتمجموعوبمقارنة

(حاليالالمعدل)الرابعالعمودفيالحاليةالمعدلاتمجموعوبين(الطبيعيالإنتاجتراجع

.يوميااًبرميلمليون(1,687)الفرقيكون

.يوميا ًبرميلألف(665)حواليالفرقفيكونوالرابعالأولالعمودينبينالمقارنةتمتإذاأما
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عقود الخدمة لجولات التراخيص

إنتاجهاغيبلحيث،(الخضراء)المطـوّرةغيرالمُكتشـــفةالنفطيةالحقولوإنتاجتطوير-2

-:(2018نهايةفيكما)الحالي

ي/ب(76,000)=بــــــدرة-

ي/ب(87,000)=الغــراف-

ي/ب(275,000)=الحلفــاية-

ي/ب(230,000)=مجنـــون-

ي/ب(400,000)=2/ق.غ-

ي/ب(103,000)=الأحدب-

.ي/بمليون(1,171)الىمساويااًإنتاجهامعدلتمجموعويكون

معدلاتمجموعالى(1,687)ومقدارهأعلاه(1)فيالمنتجةللحقولالإنتاجمعدلاتفرقوبإضافة

.بالإنتاجالزيادةويمثليوميااًبرميلمليون(2,858)المجموعيصبحالخضراءالحقولإنتاج

.يوميااًبرميلمليون(3,717)فيساويحاليااًللحقولالكليالإنتاجأما

يةالمنصورعكاس،:وهي(الخضراء)المطورةغيرالمكتشفةالغازيةالحقولوإنتاجتطوير-3

.يوميا ًقياسيمكعبقدممليون(820)الىالحرالغازمنإنتاجهامعدلليصلوالسيبة



عقود الخدمة لجولات التراخيص

لمثبتاالاحتياطيتعزيزبهدفجديدةوغازيةنفطيةحقولاستكشاف-4

.والغازالنفطمنللعراق

نتاجوإتطويرمشاريعلتمويلالحكومةلدىاللازمةالأموالتوفرعدم-5

لقبمنالاستثماراتبلغت)جديدةحقوللاستكشافأوالحقولهذه

ملياروسبعينثلاثةحوالي2018سنةنهايةلغايةالأجنبيةالشركات

ثلاثة(34)فحوالي2014سنةنهايةلغايةالاستثمارمقدارأما.(دولار

يأ.(الحقولمنالتجاريالإنتاجتحقيقسنة)دولارملياروأربعون
.سنويااًدولرمليار(7)بمعدل

.المشاريعهذهوإدارةلتنفيذالمؤهلةالبشريةالمواردكفايةعدم-6

عدمالىبالإضافةالعقودوإحالةالمناقصاتتنفيذإجراءاتصعوبة-7
.العقودهذهكلفمعوشركاتهاللوزارةالماليةالصلاحياتتناسب



.تنفيذهاومسؤوليةالخدمةعقود.رابعااً

أوالشمالنفطأوالبصرةنفط)الاستخراجيةالشركةبينالخدمةعقودتوقيعيكون

منأي ًوبينالأولالطرفباعتبارها(قارذينفطأوالوسطنفطأوميساننفط

.ثانيكطرفالشركاتائتلافأوالعالميةالنفطشركات

.تهاوقعالتيالعقودتنفيذعنكاملبشكلمسؤولةالستخراجيةالشركةتكون

جهةمنوأحكامهاالعقودبينواضحبشكلوالفصلالتمييزويجب

يفالإخفاقتحميلوعدم،أخرىجهةمنالعقودتنفيذإجراءاتوبين

.نفسهاالعقودعلىالتنفيذ

علىالعاموالأشرافوالأسنادالدعمبتقديمالبتروليةوالتراخيصالعقوددائرةتقوم

.العقودهذهتنفيذعنالمسؤولةليستوهيالخدمة،عقودجميعتنفيذ

عقود الخدمة لجولات التراخيص



.الخدمةعقودتحتالمشاريعأنواع.خامسااً

غربالزبير،الرميلة،وهيالمنتجةالحقولشملت:الأولىالتراخيصجولة.1

عندطللنفمنتجةكانتالتي(غربوأبوالفكةالبزركان،)ميسانوحقول1/القرنة

:وبالمعدلاتعقودهاتوقيع

ي/بمليون(1,066):الرميـــــــــــــلة--

ي/بالف(183):الزبـيـــــــــــــر--

ي/بألف(244):1/القرنةغرب--

ي/بألف(88):ميســـــانحقول--

.ي/بمليون(1,581)الأربعةالحقولهذهمنالكليالإنتاجمعدليكونوبذلك

.حقللكلسنويااً(%5)بنسبةللإنتاجالطبيعيالهبوطمعدلاحتسابتم
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الحقوللهذهالكليالإنتاجمعدليكونللإنتاج،الطبيعيالهبوطمعدلعلىواعتمادااً

.2018سنةنهايةفيكماي/بألف(859)الأربعة

المنتجةيرغأوالمُطوّرةغيرالمُكتشفةالحقولوشملت:الثانيةالتراخيصجولة.2

:وهي(الخضراء)

البصرةمحافظةفي2/القرنةغرب--

البصرةمحافظةفيمجنـــــــــــــون--

ميسانمحافظةفيالحلفــــــــــــاية--

قارذيمحافظةفيالغــــــــــــراف--

واسطمحافظةفيبــــــــــــــــدرة--

نينوىمحافظةفيالقيـــــــــــــارة--

نينوىمحافظةفينجمـــــــــــــــة--
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بمعدلسابقإنتاجوجودمنبالرغممنتجغيرمجنونحقلاعتبارتم:ملاحظة

الىالأولالتجاريالنتاجمعدلبزيادةذلكعنالتعويضتمولكني،/بألف(50)

.ي/بألف(175)
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مثال على المعدل السنوي لهبوط الإنتاج الطبيعي وإنتاج الذروة لأحد الحقول
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مثال على المعدل السنوي لهبوط الإنتاج الطبيعي وإنتاج الذروة لأحد الحقول

:توضيحًالشكلًالسابق

مليون(1,066)ومقداره(IPR)الأوليالإنتاجمعدل--
.يوميا ًبرميل

جبالإنتاوالزيادةالإنتاجمخططيمثلالأحمرالمنحني--
ثمةالذروإنتاجمعدلتحقيقلحينالأوليالإنتاجمعدلفوق
.جديدمنالإنتاجهبوط

.عيالطبيالإنتاجهبوطمعدليمثلالبرتقاليالمنحني--

الإضافيالإنتاجتمثلالبنيباللونالأسهم--
(Incremental Production)،بالإنتاجالزيادةأو.



:وهيوّرةالمُطغيرالمُكتشفةالغازيةالحقولوشملت:الثالثةالتراخيصجولة.3

الأنبارمحافظـةفيعكــــــــاس--

ديالىمحافظةفيالمنصورية--

البصرةمحافظةفيالســــــــيبة--

:الاستكشافيةالرقعوشملت:الرابعةالتراخيصجولة.4

ديالىمحافظةفي(8)رقمالرقـــعة--

البصرةمحافظةفي(9)رقمالرقعـــة--

والمثنىقارذيمحافظةفي(10)رقمالرقــة--

الأشرفوالنجفالمثنىمحافظةفي(12)رقمالرقعة--

عقود الخدمة لجولات التراخيص



.البتروليةالعملياتوإدارةالمُشتركةالإدارةلجنة.سادسااً

وتضمالعقد،نفاذتاريخمنيوما ً(30)غضونفيالمُشتركةالإدارةلجنةتشكيليتم

مناللجنةرئيسيكون.طرفكلمنأعضاء(5-4)العقدطرفيمنمتساويةأعداد

فيسنويا ًاجتماعات(4)اللجنةتعقد.بالإجماعاللجنةقراراتتكون.العراقيالجانب

.الاعتياديةالحالة

:يليماالمُشتركةالإدارةلجنةوصلاحياتواجباتأهم
.بشأنهاالتوصياتورفعالتطويرخططمراجعة.1

.وإقرارهاالسنويةوالموازناتالعملبرامجمراجعة.2

.عليهاوالمُصادقةالتشغيليةالإجراءاتمراجعة.3

.ةالماليالصلاحياتحسبوإحالتهاالثانويةوالعقودالشراءطلبياتمراجعة.4

.التدريببرامجعلىالمُصادقة.5

.التعريقبرامجعلىالمُصادقة.6
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بشكلغلالمشوسياسةالعملوبرامجالتطويرخططتنفيذعلىوالسيطرةالأشراف.7
.عام

.عليهاوالمُصادقةللمقاولالتنظيميوالهيكلالعاملةالقوةمراجعة.8

.للمقاولالماليةالكشوفاتمراجعة.9

لعملياتابتنفيذوالخاصةالمقاوليقدمهاالتيالتقاريرلكافةالدوريةالمراجعة.10
.بشأنهاالتوصياتورفعالتنفيذحسنلضمانالبترولية

.أعمالهافيلمساعدتهاتخصصيةفرعيةلجانتشكيل.11

تنفيذنمالمقاولتعفيولالعقد،لطرفيمُلزمةتكونالمُشتركةالإدارةلجنةقراراتوإن

.التعاقديةالتزاماته
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.العراقيةالعمالة.سابعااً

معالعراقيةالعمالةنسبةتكونأنعلىالأولىالتراخيصجولةعقوداشترطت

.الأجنبيةالعمالةمن(%15)ونسبةالكليةالعمالةمن(%85)المقاولةالشركات

وتُشغلتُداركانتالتيالمنتجةالحقولمنهيالجولةهذهحقولأنذلكفيوالسبب

.الاستخراجيةالشركاتقبلمنأساسا ً

ولادةجديمشاريعهاولكونوالرابعة،والثالثةالثانيةالتراخيصجولاتحقولأما

فيوالسبب.ةالعراقيللعمالةنسبةأيةعلىنصفيهايوجدفلاسابق،إنتاجفيهايوجد

الإنتاجافأهدلتحقيقالتعاقديةالتزاماتهاتنفيذتستهدفالمقاولةالشركاتأنذلك

.المُحددةالزمنيةالتوقيتاتحسبالعقودفيعليهاالمنصوص

:يليماالعقودتضمنتفقدذلك،الىوبالإضافة

.العقودنفاذتاريخمنسنوات(7)بعدالمُشتركةالتشغيلشركةتشكيل.1

لتدريبامجبربإعدادالاستخراجيةالشركاتمعوبالتنسيقالمقاولةالشركاتقيام.2

منرحلةمكلفيوالتشغيليةالإداريةالمسؤولياتتوليهمبهدفالعراقيينوتأهيل

.الحقولتطويرمراحل
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منسنوات(6)وبعدالأولى،الجولةعقودفيالنفاذتاريخمنسنوات(3)بعد.3

ديموتقإعدادالمقاولةالشركاتعلىيجبالأخرى،الجولاتعقودفيالتاريخهذا

.الحقولوتشغيلإدارةمسؤوليةالعراقيةالعمالةتوليبهدفالتعريقخطة

عراقيةالالعمالةتشغيلالثانويينالمقاولينمنالطلبالمقاولةالشركاتإلزام.4

.المؤهلة

ولللحقالمشغلةالمقاولةالأجنبيةالشركاتمعالعاملةالعراقيةالعمالةأعدادأن

.الألافبلغتالثانويةالمقاولةالشركاتوكذلك

المقاولةالأجنبيةالشركاتمعالعاملونالعراقيون

ينالعراقينسبةالأجنبيةالعمالةالعراقيةالعمالةالشركةالحقل

BP682546594%الرميلة

ENI269848885%الزبير

1ExxonMobil158515191%-ق.غ

2Lukoil57650553%-ق.غ
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يينالعراقنسبةالأجنبيةالعمالةالعراقيةالعمالةالشركةالحقل

%1572288إنيرجيكويتالسيبة

%116240374بتروجايناالحلفاية

%170024987سينوكميسان

%93884853كازبرومبدرة

%1125119449الواحةالأحدب

%16766432580:المجموع

عقود الخدمة لجولات التراخيص



الثانويةالمقاولةالشركاتمعالعاملونالعراقيون

العراقيةالعمالةالحقل

5881الزبير

13059-ق.غ

21036-ق.غ

795مجنون

190السيبة

9155-الرقعة

573هاليبرتونشركة

11689:المجموع

العقودينفذونالذينالعراقيينالثانويينالمقاولينمنالمئاتالىبالإضافةهذا

.الخدمةودعقبسببمقاولاًأصبحمنأوأصلااًمقاولاًمنهمكانمنسواءاًالثانوية،
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.الدراسيةوالبعثاتالتقنيةونقلالتدريب.ثامنااً

سنويا ًدولارمليون(5-1)بينتتراوحمبالغتخصيصالمقاولةالشركاتعلى.1

البحثيةاهدوالمعالمراكزوتطويرالدراسيةوالبعثاتالتقنيةونقلالتدريبلأغراض

.العراقفي

اتالشركمعوبالتنسيقالنفاذتاريخمنأشهر(6)وبعدالمقاولة،الشركاتعلى.2

توليهمجلأمنالعراقيةللكوادروالتأهيلالتدريببرامجوتنفيذإعدادالاستخراجية،

.التطويرمراحلمنمرحلةكلوفيالحقولوتشغيلإدارةمسؤولية

دريبيةتبرامجفيالنفطوزارةودوائرشركاتكافةمنتسبيمنالمئاتاشراكتم.3

ادىوقد.تطبيقيةعمليةواخرىنظريةبرامجمنها،مختلفةاختصاصاتوفيمتعددة

هذهفيالمشاركينوخبراتومؤهلاتقدراتفيوملموسواضحتطورالىذلك

.التدريبيةالبرامج
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افضلالىةالوزارودوائرشركاتمنتسبيمنالعشراتابتعاثتمفقدذلكالىوبالإضافة

يروالماجستالبكالوريوسشهادةعلىللحصولوغيرهاوالامريكيةالغربيةالجامعات

تمفقدلكذعنوفضلاا .دائرتهاوشركتهالىوعاددراستهاكملقدمنهموكثيروالدكتوراه،

اقالعرفيالبحثيةالمراكزوتطويرلتأهيل26–المادةتمويلصندوقمنمبالغتخصيص

.رةمتطوتقنياتباستخداماعمالهاانجازمنتمكنهاالتيوالمعداتبالأجهزةوتزويدها

هممنمختلفة،اختصاصاتفيشهاداتعلىللحصولشخصا  (227)المبتعثينعددبلغ

وهناك.البكالوريوسلدرجة(75)والماجستيرلدرجة(127)الدكتوراه،لدرجة(25)

.فرصة(244)المجموعفيكونالتنفيذ،تحتفرصة(17)
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.التحتيةالبنية.تاسعااً

لشركاتايُلزمنصا ًالأولىالثلاثةالتراخيصلجولاتالخدمةعقودتتضمنلم.1

:هوذلكفيوالسببالتحتيةالبنيةوبناءلتطويرمبالغبصرفالمقاولة

ةالأساسيالواجباتمنيكونالمشاريعهذهمثلوتنفيذتخطيطبانالعتقاد

عامةالالموازنةفيالتحتيةللبنيةالمطلوبةالأموالتخصيصخلالمنللحكومة

لمُتأتيةاالكبيرةالإضافيةالماليةالعوائدومن(المحافظاتموازناتضمن)التحادية

كانلوالأموالهذهفانثانيةجهةومنجهة،منهذاللحقول،المُتعاظمالإنتاجمن

ضمنهااليتُدفعسوففإنهاالمقاولةالشركاتقبلمنوصرفهاتخصيصهاتمقد

.سواءوالنتيجةالمُستردةالبتروليةالكلف

ذلكفيلماأولىيكونالحكومةقبلمنالأموالهذهتخصيصأنهوالرأيوكان

وأالمتيازهذاإعطاءمنبدلاًالحكومةولصالحالمجتمعلدىإيجابيتأثيرمن

.المقاولةللشركاتالفضل

عقود الخدمة لجولات التراخيص



:يليمااتخاذتمذلكوبعدولكن،.2

يعادللغمبتخصيصعلىينصالتزاما ًالرابعةالتراخيصجولةعقودتضمين.أ

اضلأغراستكشافيةرقعةلكلعليهاالمُصادقالسنويةالموازنةمن(%10)نسبة

.التحتيةالبنية

الذي2013لسنة(139)المرقمالوزراءمجلسفيالطاقةشؤونلجنةقرار.ب

(5)غمبلتخصيصالأولىالثلاثةالجولاتلعقودالمقاولةالشركاتعلىفرض

.الحقولمنالقريبةالمناطقفيالتحتيةالبنيةعلىلصرفهسنويا ًدولارمليون

.مقاولةالالشركاتالىبتروليةككلفالمبالغهذهدفعيجبالحاتينفيأنهعلمااً

كافةالىتعميمهاتمالمبالغهذهلصرفاليةبوضعالنفطوزارةقامتكما

.المعنيةوالمحافظاتالمقاولةوالشركاتالستخراجيةالشركات
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المنافعأوتيةالتحالبنيةمبالغمنبالاستفادةتنفيذهاتمالتيالمشاريععددبلغ.3

دةمتعدقطاعاتعلىتوزعتفقطالبصرةمحافظةفيمشروعا ً(53)الاجتماعية

:هي

.مشروعااً(17)الصحة.أ

.مشروعااً(13)التربية.ب

.مشروعااً(20)البلديات.ج

.مشاريع(3)والشبابالرياضة.د

وذيميسانواسط،محافظاتفيالمماثلةالمشاريعمنكبيرعددذلكالىيُضاف

.قار

الىةبالإضافتنفيذهاتمالتيالأخرىالمختلفةالجتماعيةالمنافعمشاريعأما

.مشروعااً(77)مجموعهابلغفقدفقطالبصرةفيأعلاهالمذكورة
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.والبضائعالسلع.عاشرااً

:علىالتراخيصلجولاتالخدمةعقودجميعنصت

علىللحصولالأجنبيةمعشراكةً العراقيةأوالعراقيةللجهاتالأفضليةإعطاء.1

.منافسةوأسعارهاإمكانياتهاتكونأنبشرطالثانويةالعقود

وأسعاراتمواصفذاتتكونأنعلىمحليا ًالمُصنعةالبضائعالىالأفضليةإعطاء.2

.المُحددالوقتفيوتُسلمومتوفرةمنافسة

.الشرطينبهاذينالثانويينالمقاولينبإلزامالمقاولةالشركاتقيام.3
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.الشركاتمكاتب.عشرأحد

:علىالخدمةعقودتنص

قيام. اجيةالاستخرالشركاتتقوموأنالعراق،فيلهامكتببفتحشركةكل1

.مقاولةالالشركةفرعيمثلالمكتبهذا.ذلكمنلتمكينهالهاالمساعدةبتقديم

قيام. فيوذلكد،العقمدةطيلةوإدامتهبغدادفيلهمكتببفتححقللكلالمُشغل2

شغلالمًُممثلقبلمنالمكتبإدارةوتتم.النفاذتاريخمنيوما ً(90)غضون

.الاستخراجيةالشركاتمساعدةأيضا ًيتطلبوهذا.رسميا ًالمُعين
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.الربحيةواجوروالإضافيةالبتروليةالكلفاسترداد.عشرأثنى

داخلاولةالمقالشركةتُنفقهاالتيالكلفجميععنعبارةهيالبتروليةالكلف.1

.التشغيليةوالكلفالرأسماليةالكلفذلكفيبماالحقلحدود

.فوائدبدونالمقاولةالشركةالىالبتروليةالكلفدفعيتم

أوداخلاولةالمقالشركةتُنفقهاالتيالكلفجميععنعبارةفهيالإضافيةالكلفأما

.التشغيليةوالكلفالرأسماليةالكلفذلكفيبماالحقلحدودارجخ

.%1+لايبورمقدارهافائدةمعالمقاولةالشركةالىالإضافيةالكلفدفعيتم

المقاولةركةالشتنفذهاالتيالأعمالأنهوالإضافيةالكلفعلىفائدةدفعفيالسبب

الشركة/النفطوزارةمسؤوليةوإنمامسؤولياتها،ضمنمنأساسا ًليست

ناءبالخام،النفطنقلأنابيبمدالألغام،وإزالةمسحعملياتمثلالاستخراجية،

.الخ...للنفطمنشات
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إنتاجعنالمقاولةالشركةتتقاضاهالذيالاجرعنعبارةهيالربحيةأجور.2

Dry)الجافالغازمنالمكافئالبرميلأوالخامالنفطمنالواحدالبرميل Gas)،

.البراميلعددفيمضروبا ً(Condensates)المكثفاتأو(LPG)المُسالالغاز

:نوعانالربحيةأجورعنهتُدفعالذيالكليالإنتاج

دلمعفوقالمُتحقق(الإنتاجفيالزيادة)الإضافيالإنتاجعنعبارةهو:الأول

Initial)الأوليالإنتاج Production Rate)الأساسبالإنتاجيُسمىماأو(Base

Production).فقطالأولىالتراخيصجولةعقودفيوهذا.

الثانيةالتراخيصجولاتعقودفيكماالمُتحققالإنتاججميععنعبارةهو:الثاني

.والثالثة
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منعتبارا ًاالربحيةأجورودفعالإضافيةوالكلفالبتروليةالكلفاسترداديبدأ.3

First)الأولالتجاريالإنتاجتحقيق Commercial Production)قائمةبموجب

:يليماالقائمةتتضمنحيثفصليا ،المقاولةالشركةتقدمهاحساب

الخامالنفطإنتاجكمية--

الجافالغازحجمأوكمية--

المُسالالغازكمية--

المكثفاتكمية--

(وتشغيليةرأسمالية)البتروليةالكلف--

(وتشغيليةرأسمالية)الإضافيةالكلف--

الربحيةأجور--

منالمُعلنلخاماالنفطبرميلبيعسعرعلىاعتمادا ًمحسوبةً للإنتاجالماليةالعوائد--

الصرففصلمنالثانيللشهر(سومو)النفطتسويقشركةقبل
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(السقف)ةالربحيوأجورالبتروليةالكلفلاستردادالمُخصصالأعلىالحديكون.4

العوائدمن(%60)الىيصلحدوالى.للإنتاجالكليةالماليةالعوائدمن(50%)

لتراخيصاجولتيعقودفيهذا.الإضافيةالكلفدفعلغرضللإنتاجالكليةالمالية

.والثالثةالثانية

الحدمنردتُستالربحيةوأجورالبتروليةالكلففإنالأولىالتراخيصجولةفيأما

ضافيةالإالكلفوتُسترد،الإضافيللإنتاجالماليةالعوائدمن(%50)البالغالأعلى

Base)الأساسللإنتاجالماليةالعوائدمن(%10)مقدارهانسبةمن Production)

.الربحيةأجوردفععلىالبتروليةالكلفلستردادالأسبقيةتُعطى

.الإضافيةالكلففكرةأومفهومإلغاءتمالرابعةالتراخيصجولةعقودفي
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قبلمنةالمقاولالشركةتقدمهاالتيالحسابقائمةتفاصيلوتدقيقمراجعةتتم.5

منلتأكدلالاستخراجيةالشركةفيوتدقيقيةوماليةفنيةمختصةأقسامأوجهاتعدة

قائمةالهذهبرفعالاستخراجيةالشركةتقوم.بشأنهاالملاحظاتوتثبيتصحتها
الىقائمةالمنمبالغأيباستقطاعتوصياتهاالىإضافةً ملاحظاتهاكافةمتضمنةً 

.المقاولةالشركاتحسابقوائملمراجعةالعليااللجنة/النفطوزارة

النفطارةوزفيتشكيلهاتمالمقاولةالشركاتحسابقوائملمراجعةالعليااللجنة.6

القسممديراعضويتهفيوتضمالبتروليةوالتراخيصالعقوددائرةعاممديربرئاسة

منممثلينو(اللجنةلرئيسكنائب)البتروليةوالتراخيصالعقوددائرةفيالتجاري

صاديةالاقتالدائرةالقانونية،الدائرةالداخلية،الرقابةدائرةالعام،المفتشمكتب

العقوددائرةالفنية،الدائرةوالمتابعة،والتخطيطالدراساتدائرةوالمالية،

.الاستخراجيةالشركاتمنوممثلينالبتروليةوالتراخيص
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:منللتأكدالحسابقوائمبمراجعةاللجنةهذهتقوم

العقودفيعليهاالمنصوصللشروطواستيفائهاالقوائمهذهصحة--

(%10بنسبة)الإضافيالإنتاجأوالأول،التجاريالإنتاجتحقيق--

الإضافيوالإنتاجالأساسالإنتاجحساب--

الربحيةأجورالإنتاج،كمياتمنالتأكد--

للإنتاجالماليةالعوائدحساب--

الربحيةأجورمنالحكوميالشريكحصة--

الربحيةأجورعلىالمُستحقالضريبةمبلغ--

وتطبيقه(R-Factor)الاستردادمُعاملحساب--

Performance)الأداءمُعاملحساب-- Factor)وتطبيقه

عقود الخدمة لجولات التراخيص



عقود الخدمة لجولات التراخيص

الماليةالعوائدحسابفيالمُستخدمالخامالنفطبرميلبيعسعر--

المقاولةالشركةالىدفعهالمطلوبالكليالمبلغ--

الإضافيةالكلفعلىالفائدةمقدارحساب--

التحتيةللبنيةوالمصروفةالمُخصصةالمبالغ--

القائمةفيالمُثبتةوالتوصياتالملاحظاتوصحةدقة--

الشركاتبلقمنباستقطاعهاالموصىالمبالغاستقطاعتأجيلأواستقطاعتأييد--

الاستخراجية



ماكلبتفصيليمحضربإعدادالمقاولةالشركاتحسابقوائممراجعةلجنةتقوم

للمُصادقةالوزيرالسيدالىويُرفعاللجنةوأعضاءرئيسمنتوقيعهيتمأعلاهورد

كافئهيبما(سومو)النفطتسويقشركةقبلمنالقائمةمبلغصرفلغرضعليه

.المُعلنالرسميالسعرعلىاعتمادا ًالخامبالنفط

لحساباعلىالإضافيةوالكلفالبتروليةالكلفبتحميلالمقاولةالشركةتقوم

الفصلفيلفالكهذهاســـــــتردادتستحقولكنهاالعقدنفاذتاريخمنابتداءا التشغيلي

جولةواءا سالعقود،حسبالأولالتجاريالإنتاجأوالإضافيالإنتاجتحقيقيليالذي

.الأخرىالثلاثةالجولاتأوالأولىالتراخيص

منابتداءا التشــــــــــــغيليالحسابعلىالربحيةأجوربتحميلالمقاولةالشركةتقوم

.الأولالتجاريالإنتاجأوالإضافيالإنتاجتحقيقتاريخ
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للبرميلدولار(7,5)–(1,15)بينالمقاولةللشركاتالربحيةأجورتتراوح.6

:يليوكماالحقولباختلاف

المُنتجالإضافيللبرميلدولار(2):الرميـــــــــــــــلة--

المُنتجالإضافيللبرميلدولار(2):الزبـيـــــــــــــــر--

المُنتجالإضافيللبرميلدولار(2–1,9):1/القرنــةغرب--

المُنتجالإضافيللبرميلدولار(2,3):ميســــــانحقول--

المُنتجللبرميلدولار(1,15):2/القرنةغرب--

المُنتجللبرميـلدولار(1,39):مجنــــــــــــــون--

المُنتـــجللبرميـلدولار(1,4):الحلفـــــــــــــاية--

المُنتجللبرميـلدولار(1,49):الغـــــــــــــراف--

المُنتجللبــرميــلدولار(5,5):بـــــــــــــــــدرة--

المُنتجللبــرميــــــلدولار(5):القيــــــــــــــارة--
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المُنتجللبرميلدولار(6):نجــــــــــــــــــــــــــــمة--

للبرميلدولار(5,6)وحاليا ًالمُنتج،للبرميلدولار(6):الأحــــــــــــــــــــــــدب--

المُنتج

المُنتجالمُكافئللبرميلدولار(7,5):الســـــــــــــــــــــــــــيبة--

المُنتجالمُكافئللبرميلدولار(5,5):عكــــــــــــــــــــــــــاس--

المُنتجالمُكافئللبرميلدولار(7):المنصـــــــــــــــــــورية--

المُنتجللبرميلدولار(5,38):8-الاســـتكشافيةالرقعة--

المُنتجللبرميلدولار(6,24):(9-الرقعـــــة)الفيحـــاء--

المُنتجللبرميلدولار(5,99):10-الاستكشافيةالرقعة--

المُنتجللبرميلدولار(5):12-الاستكشافيةالرقعة--
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.المُستقلالمدقق.عشرثالث

السنويبالتدقيقيامللقالعالميةوالخبرةالمؤهلاتيمتلكمستقلا ًمدققا ًالعقدطرفايُعين

:يتضمنالذيتقريرهويُقدموالسجلات،للحسابات

صحة. .لعقداأحكامالىاستناداوالربحيةالإضافيةوالكلفالبتروليةالكلف1

التصنيف. .للكلفالصحيح2

صحة. .الكلفصرفتُبررالتيالوثائق3

عدم. .المصروفةللكلفوالحساباتالسجلاتفيغشأواحتيالوجود4
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.الستردادمُعامل.عشررابع

R)الاستردادمعامليُستخدم – Factor)يتم.الربحيةأجرلتقليلكأداة

النسبوالحدود)النفاذتاريخمنوابتداءسنةكلنهايةفيالاستردادمُعاملحساب

:يليوكما(الخدمةعقودباختلافتختلفالجدولهذافي

قبلهامنفالمصروالنقد/المقاولةالشركةقبلمنالمُستلمالنقد=الاستردادمُعامل

:أدناهالجدولالىاستنادا ًالربحيةأجرتقليليتم

عقود الخدمة لجولات التراخيص

الستردادمُعامل الربحيةأجر
(برميل/دولر)

Less than 1.0 100%*RFB

1.0 to less than 1.25 80%*RFB

1.25 to less than 1.5 60%*RFB

1.5 to less than 2.0 40%*RFB

2.0 and above 20%*RFB



الى(1,39)منالربحيةأجروتخفيضمجنونحقلعلىالاستردادمُعاملتطبيقتم

الى(6)منالربحيةأجرلتخفيضالأحدبحقلوعلىبرميل،/دولار(1,112)

.(9–الرقعة)الفيحاءحقلعلىحاليا ًتطبيقهيتموسوف.برميل/دولار(5,6)
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.الداءمُعامل.عشرخامس

Performance)الأداءمُعامليعتبر Factor)الخدمة،عقودفيالجزائيالشرط

معدلأوهدفاتحقيقهعدمحالفيالمقاولةللشركةالربحيةأجرلتقليلتطبيقهويتم

.الربحيةأجرفيبضربه(الأعلىالإنتاجمعدل)الذروةإنتاج

%100*(الذروةإنتاجمعدل/الفعليالإنتاجمعدل)=الأداءمُعامل

الأداءمُعامل*العقدحسبالربحيةأجر=المُعّدلالربحيةأجر

يوميا ًبرميلألف(200)=العقدحسبالذروةإنتاجمعدل:مثال

للبرميلدولار(4)=العقدحسبالربحيةأجر

يوميا ًبرميلألف(100)=الفعليالإنتاجمعدل

%50=(%100*100,000/200,000=)الأداءمُعامل

.للبرميلدولار(2)=%50*4=المُعّدلالربحيةأجر

عقود الخدمة لجولات التراخيص



الخدمة لجولات التراخيصعقود 

2018الى2010ًالبياناتًالنتاجيةًوالماليةًلعقودًالخدمةًمنً

2018-2010 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

8،491،776،104 1،324،653،538 1،334،524،654 1،271،936،079 1،178،393،864 1،017،186،297 903،853،257 806،886،967 632،120،448 22،221،000 (رميلب(ً)غازًلحقلًبدرة+نفطً)النتاجًالكليًلكافةًللحقولً

8،298،957،856 1،315،167،844 1،321،553،927 1،271،207،650 1،143،573،322 987،627،731 858،998،149 773،843،443 604،764،790 22،221،000 (برميل(ً)نفطًفقط)الإنتاجًالصافيً

3،626،070 2،949،144 676،926 0 0 0 0 0 0 0 (برميلًمكافى)انتاجًالغازًالكليًلحقلًبدرةً

3،324،361،713 321،724،933 344،308،741 369،575،151 394،540،592 422،445،813 482،147،294 486،534،978 486،903،246 16،180،966 (برميل)النتاجًالساسًلحقولًالجولةًالولىً

4،978،222،213 996،392،055 977،922،112 901،632،499 749،032،729 565،181،918 376،850،855 287،308،466 117،861،545 6،040،034 (ًًبرميل()غازًلحقلًبدرة+نفطً)الزيادةًفيًالنتاجً

571،401،151،004 84،586،283،545 65،100،700،197 45،173،210،564 50،773،444،645 90،558،421،976 87،852،596،478 81،946،513،350 63،600،794،285 1،809،185،962 (دولر)العائدًالكليً

310،008،468،675 63،480،949،508 48،182،504،340 32،086،768،682 33،093،467،527 51،505،829،148 38،532،292،092 30،279،185،829 12،354،316،990 493،154،559 (دولر)العائدًًمنًالزيادةًفيًالنتاجًفقطً

74،741،654،581 9،318،389،717 9،162،782،056 8،533،755،491 11،719،513،393 16،357،676،950 9،188،152،308 6،200،669،850 3،983،152،392 277،562،424
لضريبيًالكلفًالبتروليةًوالضافيةًالكليةًقبلًالستقطاعًا

(دولر)

70،121،805،123 8،806،009،035 8،495،471،058 8،087،829،958 11،103،049،336 15،146،180،218 8،461،237،361 5،897،471،016 3،846،994،717 277،562،424 (دولر)الكلفًالبتروليةً

4،619،849،459 512،380،682 667،310،998 445،925،533 616،464،057 1،211،496،732 726،914،948 303،198،834 136،157،675 0 (دولر)الكلفًالإضافيةً

1،546،407،481 145،189،447 203،406،803 222،617،825 251،453،722 256،881،536 230،478،079 170،249،054 66،131،016 0 (ردول(ً)الحدب)المبالغًالمدفوعةًككلفًللشريكًالحكوميً

73،195،247،100 9،173،200،270 8،959،375،253 8،311،137،666 11،468،059،671 16،100،795،414 8،957،674،229 6،030،420،796 3،917،021،377 277،562،424 (دولر)المبالغًالمدفوعةًككلفًللمقاولًالجنبيً

10،224،420،608 2،142،696،443 1،673،340،822 1،779،927،550 1،598،666،649 1،096،962،666 852،210،462 814،828،810 251،505،091 14،282،115 (دولر)أجورًالربحيةًالكليةًقبلًالستقطاعًالضريبيً

1،467،897،505 0 458،390،851 394،764،044 248،923،478 155،123،341 176،308،916 1،273،816 30،143،512 2،969،549 (ًلردو(ً)قوائمًالحساب)مبلغًالضريبةًالمستقطعًمنًأجورًالربحيةً

8،747،643،753 2،135،696،443 1،214،949،972 1،385،163،507 1،349،743،171 941،839،323 674،022،197 813،554،994 221،361،579 11،312،567 (ردول)اجورًالربحيةًالمدفوعةًبعدًالستقطاعًالضريبيً

1،596،560،585 293،212،323 194،734،320 239،942،333 213،048،305 191،459،805 194،751،881 203،707،202 62،876،273 2،828،142 (دولر)ربحيةًالشريكًالحكوميً

148،750،585 70،351،425 65،546،181 12،852،979 0 0 0 0 0 0 (دولر)ربحيةًشركةًنفطًالبصرةً

7،002،332،584 1،772،132،695 954،669،471 1،132،368،194 1،136،694،866 750،379،518 479،270،316 609،847،792 158،485،307 8،484،425 (دولر)ربحيةًالمقاولًالأجنبيًبعدًالضريبةً

80،197،579،684 10،945،332،966 9،914،044،725 9،443،505،860 12،604،754،536 16،851،174،932 9،436،944،545 6،640،268،588 4،075،506،683 286،046،849
مجموعًالمستحقاتًالماليةًعنًالكلفًوأجورًالربحيةً

(دولر)المدفوعةًللشركاتًالمقاولةً

2،512،298،377 616،019،739 428،381،132 458،390،851 394،764،043 255،007،521 150،640،682 176،308،916 32،785،491 0 ضريبةًالحدبًالمستردة بضمنهاً الواجبًاستقطاعهاً (دولر)الضريبةً

14.04% 12.94% 15.23% 20.91% 24.83% 18.61% 10.74% 8.10% 6.41% 15.81%
ئدًنسبةًالمستحقاتًالكليةًالمدفوعةًللشركاتًالىًالعوا

الماليةًمنًالإنتاجًالكلي

54.25% 75.05% 74.01% 71.03% 65.18% 56.88% 43.86% 36.95% 19.42% 27.26%
دًنسبةًالعوائدًالماليةًمنًالزيادةًفيًالإنتاجًالىًالعوائ

الماليةًمنًالإنتاجًالكلي

1.23% 2.10% 1.47% 2.51% 2.24% 0.83% 0.55% 0.74% 0.25% 0.47%
نتاجًنسبةًربحيةًالشركاتًالجنبيةًالىًالعوائدًالماليةًللإ

الكلي

9.44 8.26 7.43 7.42 10.70 16.57 10.44 8.23 6.45 12.87 (دولر(ً)النتاجًالكلي)البرميلًلأنتاجالكلفةًالكليةً

9.66 8.32 7.50 7.43 11.02 17.06 10.99 8.58 6.74 12.87 (ردول(ً)النتاجًالصافي)الكلفةًالكليةًلأنتاجًالبرميلً

1،44 1.78 0.98 1.26 1.52 1.33 1.27 2.12 1.34 1.40 (برميل/دولر)معدلًأجرًالربحيةًالمسددًللمقاولً



وكماًيليً
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الخدمة لجولات التراخيصعقود 

.البرميللإنتاجالكليةالكلفةحولتوضيح

تم. الى2010نةسبدايةمنالعقودتنفيذفترةعلىالرأسماليةالكلفةتقسيم1

،بصحيحليسوهذافقط،سنواتتسع(9)لفترةأي،2018سنةنهاية

،الأقلىعلالعقدمدةعلىتوزيعهايتمأنينبغيالرأسماليةالكلفأنحيث

.الاندثارمبدأالىاستناداسنة(20)لمدةأي

ولما. الحالةهذهففيالعقد،مدةمن(%45)تمثلسنوات(9)الـفترةكانت2

إنتاجكلفةحسابلأغراضالرأسماليةالكلفمن(%45)اعتباريُفترض

.الكليةالبرميل

وعند. 2018نةسنهايةلغايةالبرميللإنتاجالكليةالكلفةفإنذلكتطبيق3

.دولر(9,5)منبدلاًدولر(4,3)الىمساويةستكون

من. تعديلبعدسنة(30-25)أصبحتالعقودبعضمددأنبالذكرالجدير4

.سنة(20)منبدلا ًالعقودهذه



؟؟؟ذلكحقيقةما...الأجنبيةالشركاتأعادتالتراخيصجولت.عشرسابع

جعلتهاوشركاالنفطلوزارةوالماليةوالفنيةالبشريةوالإمكانياتالقدراتمحدوديةإن-1

ملموس،لبشكالإنتاجوزيادةوالغازيةالنفطيةالحقولتطويرعلىقادرةغيرالوزارةمن

شركاتمتلكهاتالتيوالتكنلوجياوالخبراتوالفنيةالماليةبالإمكاناتللاستعانةواضطرها
.العالميةالنفط

لاأنتتأثبقدالوزارةبهاقامتالتيالعالميةالنفطلشركاتالمسبقالتأهيلعمليةإن-2

أيىعلللحصولالوزارةعلىجنسيتهاكانتمهمانفطيةشركةلأيةسيطرةولانفوذ

لشفافةاالتنافسعمليةالىبالإضافةالأمر،فيالفاصلهوالمهنيالجانبأنبلعقد،
.المؤهلةالشركاتتقدمهاالتيالأفضلالعروضاختيارفيوالعلنية

فطالنصناعةعلىوتهيمنتسيطرسوفالأمريكيةالشركاتأنمقولاتهناككانت-3

فقطنأمريكيتيشركتينهناكأنالحقيقةولكن.منهاالاستخراجيةوخاصةً العراقية،

ولاحقا ً(1-القرنةغربحقل)موبلأكسون:هماالأولىالجولةفيعقودعلىحصلتا

منحبتانسوالتي(الزبيرحقل)أوكسيدنتالوشركةالعقد،فيحصتهامن(%45)باعت
.حصتهاعلىالبصرةنفطشركةواستحوذتالعقد

عقود الخدمة لجولات التراخيص



لىعالضغطممارسةأجنبيةسفارةأوسياسيةجهةأيةحاولتأنيحدثلم-4

يرالمعايلأنوذلك.معينةشركةلصالحعقدعلىالحصولبهدفالوزارة

بحتأصقدالتراخيصلجولاتالوزارةوضعتهاالتيوالإجراءاتوالشروط
.بخرقهاتسمحلمالوزارةانكماالجميعقبلمنوقبولاحترامموضع

تحقيقفييساعدالعالميةالنفطيةبالشركاتالاستعانةفانأخرجانبمن-5

علىركاتالشهذهمنحفاظا ًللبلد،والأمنيوالاقتصاديالسياسيالاستقرار
.أرباحهاوتحقيقالماليةمصالحها

قودعفيللعراقالعلياالمصلحةتحققتفقدالاقتصادي،الجانبومن-6

العوائدمن(%90)منأكثرنسبةالىالدولةعوائدوصلتحيثالخدمة،
.الخدمةعقودتحتللإنتاجالكليةالمالية

تصاديةالاقللمصلحةتحقيقهاحيثمنالنفطلوزارةالخدمةعقودتُصنف-7
كةالمشارعقودبعدالثالثةالمرتبةفي–ماكينزيوودحسب–للعراق

.للمكسيكالخدمةوعقودلبوليفيابالإنتاج

عقود الخدمة لجولات التراخيص



Government Take %  at $50/B (Source Wood Mackenzie)



.الذروةإنتاجمعدلت.عشرثامن

فطالنوزارةلدىالمتوفرةوالمكمنيةالجيولوجيةالدراساتعلىاعتمادا ً

ركاتالشأوالوزارةوشركاتدوائرقبلمنمنهاالمُنفذةً سواءً وشركاتها،

ذروةالانتاجمعدلاتالنفطوزارةحددت،(التعاونمذكراتفترة)الأجنبية

ضراءالخالحقولأو(الأولىالتراخيصجولة)المُنتجةالحقولمنحقللكل

غرضلالإنتاجلمعدلاتالزمنيالمخططوكذلك(الثانيةالتراخيصجولة)

لزمنياوالمخططالتطويركلفالىبالإضافةً الحقول،تطويرخططوضع

ابلحسالاقتصاديالموديلفيالمعلوماتهذهاستخدامأجلمنللاستثمار

أجراداعتمتمحيث.حقللكلالأخرىالاقتصاديةوالمؤشراتالربحيةأجر

.ذروةالانتاجمعدلالىبالإضافةالتنافسعامليكأحدحقللكلالربحية

:يليكما(الوزارةمنالمُحددة)للحقولالذروةانتاجمعدلتكانتوقد
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:الأولىالتراخيصجولة

يوم/برميلألف(1,750):الرميـــــــــــــلة--

يوم/برميلألف(400):الزبيـــــــــــــر--

يوم/برميلألف(600):1-القرنةغرب--

يوم/برميلألف(275):ميســــــــــــــان--

:الثانيةالتراخيصجولة

يوم/برميلألف(750):2-القرنةغرب--

يوم/برميلألف(700):مجنـــــــــــــون--

يوم/برميلألف(150):الغــــــــــــراف--

يوم/برميلألف(300):الحلفايــــــــــــة--

يوم/برميلألف(80):بــــــــــــــــدرة--
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كاتشربالغتفقدالتنافس،عامليأحدكانالذروةانتاجمعدلولكون

نقاطعلىللحصولالذروةلإنتاجالمعدلهذامقدارفيالعالميةالنفط

هذهدمتهاقالتيالذروةمعدلاتوكانت.بالعقودلفوزالغرضأكثرمُفاضلة

:يليكماأنفا ًالمذكورةوللحقولالتنافسيةعروضهافيالشركات

يوم/برميلألف(2,850):الرميــــــــــــــلة--

يوم/برميلألف(1,200):الزبيـــــــــــــر--

يوم/برميلألف(2,825):1-القرنةغرب--

يوم/برميلألف(450):ميســــــــــــــان--

يوم/برميلألف(1,800):2-القرنةغرب--

يوم/برميلألف(1,800):مجنـــــــــــــون--

يوم/برميلألف(230):الغــــــــــــراف--

يوم/برميلألف(535):الحلفايــــــــــــة--

يوم/برميلألف(170):بــــــــــــــــدرة--
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تمعدلاتحقيقعلىقادرةغيرالشركاتهذهإنلاحقا ًتبينولكن

منا ًوإدراك.بموجبهالعقودعلىوحصلتأساسهعلىتنافستالذيالذروة

فنيةوالالعلميةالناحيةمنالمعدلاتهذهتحقيقإمكانيةبعدمالنفطوزارة

:وهيالحقوللبعضالذروةنتاجإمعدلاتتخفيضالىسعتالبحتة

يوم/برميلألف(2,100):الرميــــــــــــــــلة--

يوم/برميلألف(750):الزبيـــــــــــــــــر--

يوم/برميلألف(1,600):1–القرنةغرب--

يوم/برميلألف(800):2-القرنةغرب--

يوم/برميلألف(400):الحلفايــــــــــــــة--

افةبالإضالذروة،انتاجمعدلتتخفيضالىالوزارةدعتالتيالأسبابوأن

:يليماهيالفنيةالأسبابالى
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منظومةةًعدمًتوفرًالبنيةةًالتحتيةةًالتةيًتةتلاءمًمةعًحجةمًالإنتةاجًمةنًحيةث.1ً

.الخزنًوالنقلًوالتصدير

ةًالكبيةرةًعدمًاليقينًفيًقابليةًالأسواقًالعالميةةًعلةىًاسةتيعابًهةذهًالزيةاد.2ً

.فيًالإنتاجًوالتيًستكونًمعروضةًللتصدير

طًالخةةامًالتةةأثيرًالمتوقةةعًلهةةذهًالمعةةدلاتًالعاليةةةًعلةةىًانخفةةاضًأسةةعارًالةةنف.3ً

.بسببًزيادةًالعرضًالذيًلاًيتناسبًمعًالطلب

ةًبكلةفًحفةرًالكبيرةًجداًالمطلوبةًللتطويرًالشاملًللحقولًوالمتمثلةالكلفً.4ً

.الآبار،ًأنابيبًالجريانًوالمنشآتًالسطحيةًالمختلفة
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لمنشةآتًكونًفترةًإنتاجًالذروةًلةبعضًالحقةولًقصةيرةًنسةبيا،ًحيةثًأنًا.5ً

لةذروةًلفتةرةًالسطحيةًالتيًسيتمًبناؤهاًسوفًتُستخدمًلمعالجةًمعدلاتًإنتاجًا

نةةدماًالةةذروةًفقةةط،ًوبعةةدًذلةةكًسةةتكونًفيهةةاًطاقةةةًإضةةافيةًمعطلةةةًأوًفائضةةةًع

.ينخفضًالإنتاجًوسينعكسًذلكًفيًزيادةًكلفةًإنتاجًالبرميل

راءًلتحقيةقًمعةةدلاتًإنتةةاجًالةةذروةًبموجةةبًبنةةودًالعقةةود،ًيتطلةةبًالأمةةرًشةة.6ً

ثيةرًموادًومعداتًوأجهزةًبأعدادًكبيرةًجدا ،ًإضافةًالىًالحاجةةًلاسةتخدامًالك

يرًذلةكًممةاًمنًأبراجًالحفرًبماًلاًيتناسبًمعًقابليةًالسوقًالعالميةًعلىًتةوف

رًسةةيؤديًالةةىًارتفةةاعًالأسةةعارًوالأجةةورًوالكلةةفًالةةىًمسةةتوياتًعاليةةةًوغيةة

.مسبوقةًوهذاًسيساهمًفيًتضخيمًالكلفًالبتروليةًبشكلًكبير
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مقارنةًبينًمعدلتًانتاجًالذروةًللوزارةًوالمعدلتًالتيًتمًتخفيضهاً

(المُخّفض)الجديدلأصـــلاالحقل

(1,800)1,7502,100:الرميــــــــــــــلة

400750:الزبيــــــــــــر

1:6001,600-القرنةغرب

2:750800-القرنةغرب

300400:الحلفايــــــــــــة

8075:بــــــــــــــــدرة

275300:ميســـــــــــــان

حصولالحفياليهاالإنتاجمعدلتخفيضيتمقدالتيالأرقاميمثلالبرتقالياللون

.ذلكعلىالموافقة
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؟؟؟؟؟؟الذروةإنتاجمعدلتتحققت.....لوماذا.عشرتاسع

تبلغانيةوالثالأولىالتراخيصلجولتيالخدمةلعقودالكليةالذروةإنتاجمعدلاتأن

نوبوجووسطشمالفينفطيا ًحقلا ًعشرأحدمنيوميااًبرميلألف(12,090)

ةالتعاقديالالتزاماتالىاستنادا 2017ًسنةفيتحقيقهاالمفروضمنوكانالعراق،

.المقاولةللشركات

هذهقيقتحعلىأصرتقدالمقاولةوالشركاتالنفطوزارةمنكلا ًأنافترضنافاذا

:يليماحدثلكانموعدها،فيالمعدلات

أخذناولو.أكثروربمادولارمليار(160)حواليالىتصلماليةمبالغإنفاق.1

تقريبا ،دولارمليار(64)والبالغ2017سنةنهايةلغايةإنفاقهتمماالاعتباربنظر

دولارمليار(24)مقدارهسنويبمعدلأيدولار،مليار(96)يساويالفارقفان

.صرفهتمماالىبالإضافة2017–2014للسنوات

برميلمليار(4,412)حواليفقط2018سنةفيالنفطانتاجكميةتكون.2

مليار(1,324)البالغالفعليبالمُتحققمقارنةً (أعلاهالذروةمعدلعلىاعتمادا)

:يعنيوهذابرميل،مليار(3,088)الفارقوسيكونبرميل،
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بسقفزامالالتلاعتباراتفقطليسالخام،النفطمنالكميةهذهتصديرإمكانيةعدم.أ

.كميةهكذاالىالسوقحاجةلعدمبلالأوبك،قبلمنالمُحددالإنتاج

(Curtailment)الإنتاجتخفيضالمقاولةالشركاتمنبالطلبالوزارةقيام.ب

.الكافيةالخزنطاقةتوفرلعدمبرميلمليار(3,088)بمقدار

2018سنةفيالمقاولةالشركاتالىدولرمليار(4,447)مقدارهمبلغدفع.ج

(1,44)هوالربحيةأجرمعدلأنباعتبارربحيةكأجورالإنتاجتخفيضعنفقط

للفترةبمحسوالربحيةأجرمعدل).الخدمةعقودلأحكامتنفيذا ًوذلكللبرميل،دولار

.(2018نهايةالى2010من

أحسنفيسنوات(3-2)الحقولجميعمنالذروةإنتاجفتراتتجاوزعدم.3

.مُعطّلةفائضةطاقاتذاتمنشئاتالوزارةلدىستكونذلكوبعدالأحوال

إنتاجتراتففيالقسريالإنتاجنتيجةالمكامنجميعيصيبالذيالكبيرالضرر.4

.ذلكعدبقليلةبمعدلاتحتىالإنتاجعلىقادرةغيرمنهاالعديديجعلوالذيالذروة
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:الىيؤديمماالذروةإنتاجفتراتبعدجدا ًسريعبشكلالإنتاجمعدلاتهبوط.5

.جدا ًمتدنيةمستوياتالىللحكومةالماليةالمواردتدهور.أ

علىيا ًوفجائسلبيا ًينعكسبماواطئةمعدلاتالىالمصاحبالغازإنتاجهبوط.ب

.الأخرىوالصناعاتالكهرباءمحطات
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منبدلاًيوميااًبرميلملايينثمانية(8)بمقدارالذروةإنتاجمعدلتحققإذاأما

-:الكلفزيادةالىبالإضافةفإنهيومياا،برميل(12,090)

مقارنةً برميلمليار(2,920)حواليفقط2018سنةفيالنفطانتاجكميةتكون.1

مليار(1,596)الفارقوسيكونبرميل،مليار(1,324)البالغالفعليبالمُتحقق

:يعنيوهذابرميل،

بسقفزامالالتلاعتباراتفقطليسالخام،النفطمنالكميةهذهتصديرإمكانيةعدم.أ

.كميةهكذاالىالسوقحاجةلعدمبلالأوبك،قبلمنالمُحددالإنتاج

(Curtailment)الإنتاجتخفيضالمقاولةالشركاتمنبالطلبالوزارةقيام.ب

.الكافيةالخزنطاقةتوفرلعدمبرميلمليار(1,596)بمقدار

2018سنةفيالمقاولةالشركاتالىدولرمليار(2,298)مقدارهمبلغدفع.ج

(1,44)هوالربحيةأجرمعدلأنباعتبارربحيةكأجورالإنتاجتخفيضعنفقط

.الخدمةعقودلأحكامتنفيذا ًوذلكللبرميل،دولار
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عقود الخدمة لجولات التراخيص

.التراخيصلجولتالخدمةعقودحققتماذا.عشرون

الماليةالعوائد.1

(571)منأكثرالإنتاجعن2018–2010منللفترةللحكومةالماليةالعوائدبلغت-أ
.دولارمليار

.دولارمليون(1,250)=العالميةالنفطيةالشركاتتأهيلرسوم-ب

.دولارمليون(116)=المعلوماتحقائببيععوائد-ت

.دولارمليار(1,230)=المُستردةغيرالتوقيعهبات-ث

.دولارمليار(2,512)=جبايتهتمتالذيالضريبةمبلغ-ج

.دولارمليون(1,597)=الربحيةأجورمنالحكوميالشريكحصةمبلغ-ح

تسجيلسومروكذلكالمقاولةالشركاتمنتسبيرواتبعلىالضريبةالىإضافةً 
.ألخ...الطبيوالفحصالدخولوسماتالكماركورسومالشركات
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والعلميةالفنيةالفوائد.2

:مجالاتفيالحديثةالتقنياتأستخدام-أ

.الألغاموإزالةمسح-

.الزلزاليالمسح-

.والأفقيةالمائلةالأبارحفر-

.الأنتاجمراقبةمنظومات-

.(الماءوحقنومعالجةالغازعزل)الأنتاجمنشأت-

.مشتركالوالعملالتعاملخلالمنالعراقيينالىالمقاولةالشركاتمنتسبيلدىالمتراكمةالخبرةنقل-ب

On-Job"الموقعيالتدريب-ت Training"العملوورشالتدريبيةالدوراتأو.

.والأمريكيةالأوربيةوالجامعاتالعلممعاهدالىالدراسيةالبعثاتخلالمنالأكاديميالتطوير-ث

.عراقيةالالجامعاتالىوالمساعدةالدعموتقديمجديدةبحثمراكزوبناءالبحثومراكزالمختبراتتطوير-ج

العراقية،الحفرشركةالنفطية،المشاريعشركةمثلالوطنيةللشركاتوالأمكانياتالعملأساليبتطوير-ح
.الثانويةالعقودمنللكثيرتنفيذهاخلالمنالنفطيةالاستكشافاتشركة

.المقاولةالشركاتمعتشغيلهملغرضالعراقيينمنكبيرةأعدادوتأهيلتدريب-خ

الصلةذاتاقيةالعرالمؤسساتلبعضوالتنظيميةالأداريةالأساليبتطورعلىالأيجابيالتأثيرالىبالأضافة
.وغيرهاللكماركالعامةوالهيئةللضرائبالعامةالهيئةالبيئة،وزارةمثلالعقودبتنفيذ



الخدمة لجولات التراخيصعقود 

التحتيةالبنية.3

الأداريةدودهاحضمنالحقولتقعالتيالمحافظاتبعضفيالتحتيةالبنيةمشاريعمنالعديدتنفيذتم
.وغيرهاالشربمياهومنظوماتالكهرباءومحطاتوالطرقكالمدارس

والغازيةالنفطيةالحقول.4

.الماءحقنوأبارالأنتاجيةالأبارمئاتحفر-أ

راف،الغبدرة،الزبير،حقولفيالمصاحبالغازومعالجةالغازلعزلالجديدةالسطحيةالمنشأتبناء-ب
.2-القرنةوغربميسانالأحدب،مجنون،الحلفاية،

.والأحدب2-القرنةوغرب1-القرنةغربالرميلة،فيالماءحقنمشاريع-ت

.والدائميةالمؤقتةالمخيماتبناء-ث

.اليهاوالمؤديةالحقولداخلالطرقمنالعديدوبناءإصلاح-ج

.الحقولداخلمتطورةأمنيةمراقبةمنظوماتبناء-ح

.الكمركيالتخليصإجراءاتلتسهيلالحقولبعضفيكمركيحرمإنشاء-خ

العملفرصتوفير.5

العقودفذتنالتيالنفطيةالخدماتشركاتمعأوالمقاولةالشركاتمعسواءً العراقيينمنالألافتشغيل-أ
.الثانوية

.الثانويةوالعقودالمشاريعتنفيذفيالمحليينالثانويينالمقاولينمنالكثيرإشتراك-ب
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التراخيصلجولاتالقانونيالغطاء.وعشرونواحد

ليهااستندتالذيالتراخيصجولاتلالخدمةلعقودالقانونيالغطاءنإ
ـ:الآتيةالتشريعاتهيعقودالهذهوتوقيعإبرامالنفطوزارة

المادة نصتالتي2005لسنـــةالعراقجمهوريــةدستـــورمن(111)-أ
الأقاليمكلفيالعراقيالشعبملكهووالغازالنفط)-:أنعلى

رالدساتياغلبعليهنصتعاممبدأالىتشيرفهي(والمحافظات
وبذلكوالغازيةالنفطيةالثروةاستغلالكيفيةتتضمنولاالسابقةالعراقية

النفطيةالعقودعلىالتصديقوجوبفيعليهاللاستنادتصلحلافهي
طريقعنالثروةهذهاستغلالكانسواءالاحوالجميعفيلأنه

عبالشالىتعودملكيتهافأنالغيرطريقعناوالمباشرالاستثمار
.العراقي
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تتعلقالتيالدستورمن(112)المادةمنالاولىالفقرة-ب

قبلنمالحاليةالحقولمنالمستخرجةالبتروليةالثروةبإدارة

مجلسهيالاتحاديةالحكومةانوواضحالاتحاديةالحكومة

يشملعاممفهومالادارةوان،التشريعيةالسلطةوليستالوزراء

بالأسلوبسواءالمنتجةالحقولهذهادارةالىيؤديماكل

حقالاتحاديةللحكومةانيعنيوهذاالغيرخلالمناوالمباشر

.الحقولهــذهلتطويرالغيرمعالتعاقــد
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صدورتشترطلمالمادةهذهانيتضحالاساسهذاوعلى

حكومةالتوقعهاالتيالنفطيةالعقودعلىللتصديققانون

روةالثادارةصلاحيةالاتحاديةالحكومةخولتبلالاتحادية،

ىالتشيرومرنةعامةصلاحيةوهيوتطويرها،البترولية

قيقتحالىيؤديبماالتصرففيالاتحاديةالحكومةحرية

لالحقومنالانتاجزيادةوانالعراقيللشعبمنفعةاعلى

الغيرمعالتعاقدخلالمنالمكتشفةالحقولوتطويرالمنتجة

تحقيقهووسيادتـــــهالعراقمصالحتضمناسسووفق

.العراقــــيللشعبمنفعةاعلى
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ـةالعامـــالشركــــــــاتقانـــونمـــــن(ثالثاا /15)المـــادة-ج

للشركة)انعلـــــىنصتالتي1997لســــنة22رقـــــم

العربيةوالمؤسساتالشركاتمعالمشاركةحقالعامة

داخلالشركةبأهدافعلاقةذاتأعماللتنفيذوالأجنبية

شركاتهيالاستخراجيةالنفطشركاتأنوبما(العراق

قاا وفالمشاركةلهايحقلذلكالقانون،هذاالىاستناداا عامة

لذلكالعقد،مناوسعالمشاركةانوبمااعلاهالمادةلنص

صدورالىالحاجةدونالعقودهذهعلىالتوقيعلهايحق

.بذلكخاصقانون
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المادة لنفطالشركةالاستثمارمناطقتخصيصقانونمن(1)-د
-:أنعلىنصتالتي1967لسنة97رقمالوطنية

راا حصالعراقيةالوطنيةالنفطلشركةوتمنحتخصص)•
والموادالنفطاستثمارحقوقالقانونهذاأحكامبموجب

ذلكفيبماالعراقيةالأراضيجميعفيالهيدروكربونية
يفالعراقيةوالمصالحالقاريوجرفهاالإقليميةالمياه

.(الحيادمنطقة

لعملياتاجميعفيهاتمارسانالعراقيةالوطنيةالنفطولشركة•
يةالوطنالنفطشركةتأسيسقانونفيعليهاالمنصوص

.وتعديلاته1964لسنة(11)رقمالعراقية
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1987لسنة267رقم(المنحل)الثورةقيادةمجلسقرار-هـ

-:علىنصالذي

.نفطالوزارةبمركزالعراقيةالوطنيةالنفطشركةمركزدمج-

فيورداينماالملغاةالشركةمحلالمستحدثةالشركاتتحل-

.والتعليماتوالأنظمةوالقراراتالقوانين

فيوردأينماالشركةادارةمجلسمحلالنفطوزيريحل-

.والتعليماتوالأنظمةوالقراراتالقوانين
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تللسنواالاتحاديةالعامةالموازناتقوانينجميعفي-و

الموازنةقانونفيوكذلك(2018-2010)منللفترةالسابقة

الأموالتخصيصتم2019الحاليةللسنةالاتحاديةالعامة

تحتلةالمقاوالأجنبيةللشركاتالماليةالمستحقاتلتسديد

قانونيةبإقراراا هذاويعُتبرالتراخيص،لجولاتالخدمةعقود

.العقودهذه
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العامةالموازنةقانونمن(38)المادةأنذلكالىيضُاف-ز

قانونمن(48)المادةوكذلك،2016لسنةالاتحادية

-:يليماعلىنصتقد2017لسنةالاتحاديةالعامةالموازنة

عقودبمراجعةالنفطووزارةالاتحاديةالحكومةتلتزم"

حفظيبماالعقودبنودلتعديلالنفطيةالتراخيصجولات

طيالنفالإنتاجبزيادةويدفعالاقتصاديةالعراقمصلحة

تتلاءمحيثبالتكاليفلاستردادآليةوإيجادالنفقاتوتخفيض

."النفطأسعارمع
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2018لسنةالاتحاديةالعامةالموازنةقانونتضمنكذلك

ىوعل"علىأعلاهوردماالىبالإضافةنصتالتي(21)المادة

لحوالنوابمجلسالىتقريرتقديمالرقابيةالجهاتكافة

"الحاليةالسنةخلالالمادةهذهتنفيذإجراءات

شاريالاستمعالنفطوزارةتعاقدتفقدذلكالىواستناداا •

راخيصالتلجولاتالخدمةعقودكافةلمراجعةالقاسمبتروتيم

تتطلبالبلدمصلحةإن"هوالاستشاريرأيوكان

الوقتفيتغييربدونالقائمةالعقودتحتالاستمرار

."الحاضر
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التييعللمشارالنفقاتتخفيضعلىالنفطوزارةعملتوقد•

.الخدمةعقودتحتتنفيذهايتم

عارأسمعالكلفاستردادتربطمعادلةوضعالىبالإضافة•

يرقــشلحقلالخدمةعقدفيالمعادلةهذهوأدخِلتالنفط،

الوسططنفشركةبينتوقيعهتمالذيالجنوبيالجزء/بغداد

ةالحدوديالحقولجولةعقودوفيالصينيةجنهواوشركة

.زراءالومجلسقبلمنلحينهإقرارهايتملمالتي(الخامسة)
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الإجراءهذافأن،الإنكليزيةباللغةالعقودكتابةبيتعلقفيما•

يةالإنكليزباللغةالعقدكتابةأنكونقانوني،إجراءهو

الملحقة(4)رقمالضوابطمن(1/عاشرا ً)المادةعليهنصت

والتي،2014لسنة(2)رقمالحكوميةالعقودتنفيذبتعليمات

لغةالأوالعربيةباللغةالعقودتكتب)الآتيعلىنصت

اللغةوأالكرديةأوالعربيةباللغةوتكتبكليهماأوالكردية

.(أجنبيا ًالعقدطرفياحدكاناذاالانكليزية

التراخيصجولاتعقوداطرافاحدأنللجميعالمعلومومن•

اتجنسيمنهيوالتيأجنبيةشركاتائتلافأوشركةهو

.متعددة
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